
 

’s-Hertogenbosch april 2022 

  

 

 Innovatieteams Inductiefase in het POS  
Anje Ros en Henderijn Heldens, lectoraat Goed leraarschap, goed leiderschap, 24-2-2021 

Aangepast voor de pilot doorlopende begeleiding startende leraren, door C. Van Eggelen-
Lammerding, 18-10-2021 

 

Om beter gebruik te maken van alle kennis en expertise binnen het POS en meer 
planmatig en onderzoeksmatig te werken aan innovaties, willen we komend jaar een 
aantal pilots uitvoeren met innovatieteams. Een innovatieteam richt zich op een complex 
vraagstuk van een school (of groep scholen) die voorop loopt op het thema begeleiden in 
de inductiefase. Elk team wordt gevormd door een starterscoach, twee of een startende 
leerkracht(en), een leidinggevende, een afstudeerstudent of ervaren leerkracht en een 
opleidingsdocent, met een maximum van 6 deelnemers. Begeleid door het projectteam 
i.s.m. het lectoraat van FHKE zal in elke POS-regio een pilot plaatsvinden. 

 

Waar richt een innovatieteam zich op? 

We zijn op zoek naar een expertschool, of bestuur waar startende leerkrachten 
werkzaam zijn en begeleiding krijgen en die zich verder willen ontwikkelen op dit gebied. 
Dergelijke scholen hebben vaak complexe ontwerpvragen. De oplossingen en 
opbrengsten zijn vaak ook heel interessant voor andere scholen die zich ook willen 
verbeteren op het betreffende thema. Tijdens 8 bijeenkomsten wordt er op 
onderzoeksmatige manier gewerkt aan een complex vraagstuk van deze school (of groep 
scholen) door een gemixte groep enthousiaste en bekwame personen. Het complexe 
vraagstuk waar het innovatieteam mee aan de slag gaat is vóór de start van het team al 
bekend. Dit vraagstuk wordt per innovatieteam op de eerste kartrekkersbijeenkomst 
vastgesteld.  

 



 

Wie zitten in een innovatieteam? 

In een innovatieteam zitten in elk geval: 

• Starterscoach (=kartrekker) 
• Startende leraar (VT, academisch opgeleid of zij-instromer) 
• Schoolleider/leidinggevende, een leraar van een andere school of een andere 

betrokkene met affiniteit en/of expertise op het thema. 
• Docent van de opleiding 
De maximale groepsgrootte is 6 mensen, die op een gelijkwaardige manier met elkaar 
samenwerken, van elkaar leren en kennis en expertise inbrengen. 

 

Wat levert het innovatieteam op? 

1. inzichten en tools (denk aan goede voorbeelden, checklist, materialen, stappenplan, 
ontwerpcriteria) voor het realiseren van de innovatie. Deze worden benut door de 
betreffende school, maar ook gedeeld met alle andere scholen in het POS; 

2. leeropbrengsten van alle deelnemers (over het innovatiethema en over effectief 
netwerkleren). 

  

Hoe werkt een innovatieteam? 

Door het lectoraat is een methodiek ontwikkeld, waarin op effectieve en efficiënte manier 
wordt gewerkt aan innovatieve oplossingen. Deze methodiek is gebaseerd op ‘design 
thinking’ en bestaat uit 8 bijeenkomsten van 2 uur, met nog wat ‘huiswerk’ tussendoor. 
Een agenda, werkvormen en opdrachten (waar je altijd ook van af mag wijken) staan 
klaar in een digitale omgeving, waar je ook tussenresultaten en bronnen kunt opslaan. 

 

De kartrekker van het innovatieteam neemt ook deel aan de kartrekkers PLG van 
Innovatieteams Inductiefase. In deze PLG worden tussentijdse opbrengsten gedeeld, kan 
er worden gespard over vervolgstappen en wordt het leren van en met elkaar POS breed 
gedeeld. Deze kartrekker wordt vanuit de pilot voor 40 uur bekostigd op basis van de 
tarievenbox van het POS.  

 



 

Hoe ziet het tijdpad eruit? 

De bijeenkomsten met het innovatieteam vinden eens per 3 weken plaats (mogelijk deels 
online) in de periode van oktober 2022 tot april 2023. Deze bijeenkomsten worden door 
de deelnemers van een innovatieteam zelf ingepland. Tijdens het POS breed Symposium 
op 24 mei 2023, worden opbrengsten en prototypes gedeeld met andere scholen en 
besturen.  
 
De kartrekkers PLG vindt online plaats. Hieronder een overzicht van data en tijd.  
• dinsdag 27 sept. 14.45u - 16.15u, methodiekworkshop en kennismaken  
• maandag 14 nov. 15.00u - 16.30u, bijeenkomst 2 
• dinsdag 17 jan.  15.00u - 16.30u, bijeenkomst 3 
• maandag 20 mrt. 15.00u - 16.30u, bijeenkomst 4 
• dinsdag 11 apr. 15.00u - 16.30u, bijeenkomst 5 
 

Wat doet het projectteam i.s.m. het lectoraat? 

Het projectteam i.s.m. het lectoraat voert een intakegesprek om samen het thema en 
het complexe vraagstuk vast te stellen waaraan gewerkt wordt en bemiddelt zo nodig bij 
de samenstelling van het team. Verder ondersteunt het de innovatieteams door 
materialen en werkvormen aan te leveren (in de digitale omgeving) en beantwoordt het 
vragen. Tijdens de laatste bijeenkomst sluit iemand van het lectoraat aan om de 
opbrengsten in kaart te brengen en te bespreken hoe deze gedeeld kunnen worden. 

 

Meer informatie over de innovatieteams en de werkwijze is te vinden op: 

https://www.platformsamenonderzoeken.nl/innovatieteams/ 

Meer informatie over de innovatieteams inductiefase 2021-2022 is te vinden op: 

https://www.partnerschapopleidenindeschool.nl/professionaliseren/innovatietea
ms-inductiefase-pos 

 

 

 



 

 


